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Planul managerial constituie documentul de prognoza si de actiune pentru anul scolar 2023-2024, cuprinzand adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si
inspectoratului scolar la specificul unitatii de invatamant, precum si a obiectivelor strategice ale PDI la perioada acestui an scolar.

Planul managerial a fost elaborat pe baza documentelor de diagnoza ale unitatii de invatdmant din anul scolar 2023-2024, respectiv rapoartele anuale ale
comisiilor si compartimentelor din unitatea de invatamant si raportul anual de evaluare interna a calitatii (RAEI).

Planul managerial cuprinde:
e Activitati care tin de functionarea curenta unitatii de invatamant, obligatorii, intrucat sunt mentionate, ca atare, in legislatia in vigoare;
e Activitati de dezvoltare, la alegerea unitatii de invatamant, care contribuie, direct sau indirect, la realizarea obiectivelor (tintelor) strategice stabilite in PDI.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sdnatatea in munca, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;

Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996 cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 233/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

Legea nr. 190/18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date;

Legea nr. 544/2001 privind accesul la informatiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;
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Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 208 din 11 iulie 2023 pentru modificarea si completarea privind achizitiile publice;
Legea contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantiii si raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor, modificata prin Legea nr.
54/1994;

Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr. 127 din 15 decembrie 2023 pentru modificarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea Tn exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea
si completarea altor acte normative si a art. Ill din Legea nr. 105/2020 pentru completarea Legii nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate,
precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative;

OG nr. 112/2000 pentru reglementarea procesului de scoatere din functiune, casare si valorificare a activelor corporale care alcatuiesc domeniul public al
statului si al unitatilor administrativ-teritoriale.

HG nr. 931 din 01.09.2021 privind procedura de desemnare, atributiile, modalitatea de organizare a activitatii si procedura de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale consilierului de eticd precum si pentru aprobarea modalitatii de raportare a institutiilor si autoritatilor in scopul implementarii,
monitorizarii Si controlului respectarii principiilor si normelor privind conduita functionarilor publici;

HG nr. 714/2018 privind drepturile si obligatiile personalului autoritatilor si institutiilor publice pe perioada delegarii si detasarii in alta localitate, precum si in

cazul deplasarii in interesul serviciului;

HG nr. 518/1995 privind unele drepturi si obligatji ale personalului roman trimis in strainatate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar;

HG nr. 569/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind decontarea cheltuielilor pentru naveta la si de la locul de munca a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar de stat;

HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice.

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar;

HG nr. 631 din 11 mai 2023 pentru modificarea anexei la HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar;

HG nr. 355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, cu modificarile si completarile ulterioare;


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/235163
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/235162
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/190531
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/227245
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/227609
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/190531
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/227245

HG nr. 652/2023 privind aprobarea Programului pentru scoli al Romaniei in perioada 2023-2029, precum si pentru stabilirea bugetului pentru
implementarea acestuia in anul scolar 2023-2024;

HG nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitati de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvatamant special si special integrat;

HG nr. 904 din 15 octombrie 2014 pentru stabilirea limitelor minime de cheltuieli aferente drepturilor prevazute de art. 129 alin. (1) din Legea nr. 272/2004
privind protectia si promovarea drepturilor copilului;

HG nr. 564/2017 privind modalitatea de acordare a drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale scolarizati in sistemul de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 905/14.12.2017 privind registrul general de evidenta a salariatilor;

HG nr. 48 din 18 ianuarie 2023 pentru modificarea HG nr. 72/2013 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului standard per
anteprescolar/prescolar/elev si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume
defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per anteprescolar/prescolar/elev;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel Sector de Negociere Colectiva invatdmant Preuniversitar (CCMUNSNCIP), inregistrat la MMSS-DDS cu nr.
1199/05.07.2023;

OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 438/4629/2023 privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de Tnvatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

Ordinul ministrului sanatatii nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igienad din unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea
copiilor si tinerilor;

OMFP nr. 538/2009 privind aprobarea procedurilor pentru managementului riscului;

OMFP nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum
si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMFP nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de
norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu;

OMF 1753/2004 Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii;

OMFP nr. 2634/2015 — privind documentele financiar contabile;

OME nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

OMEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

OME nr. 4183/2023 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consililor de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completérile ulterioare (OME nr. 3797/2023);

OME nr. 5241/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventji clasei a VlllI-a, in anul scolar 2023 — 2023;

OME nr. 5243/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2023-2024;

OME nr. 5439 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat si ih invatéamantul dual de stat pentru anul
scolar 2023-2024;

OMEC nr. 5915/2020 pentru aprobarea metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii;

OMEN nr. 4.694/02.08.2019 pentru aprobarea Curriculum-ului pentru educatia timpurie;

OMECTS nr. 3851/2010 cu privire la aprobarea Reperelor fundamentale Tn invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (RFIDTC);
OME nr. 4143/2023 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru
serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;
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OMECTS nr. 5556 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare;

OMEN nr. 4005/2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invaiamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016;

OME nr. 3563/2023 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatdmant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016.

OMEC nr. 5.633 din 23 decembrie 2019 pentru aprobarea Metodologiei de monitorizare a segregarii scolare in invaiamantul preuniversitar;

OMENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare Tn unitatile de invatamant preuniversitar;

OMENCS nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea ,Planului de actiune pentru desegregare scolara si cresterea calitatii educationale n unitatile
de invatamant preuniversitar din Romania”;

OME nr. 4224/6 iulie 2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor
didactice din invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

OMECTS nr. 6.143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si
completarile ulterioare (OME nr. 3189/2023, OMEC nr. 4.247/2020);

HG nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice;

OME nr. 4.050 din 29 iunie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control si al personalului de cercetare din Thvatamantul de stat;

OMECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistenta educational3;

OMENCS nr. 5086/2016 din 31 august 2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiinfarea de grupe/clase in
spitale;

OME nr. 6238/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor scolare;

Ordinul ministrului sanatatii si al ministrului muncii, protectiei sociale si persoanelor véarstnice nr. 1.306/1.883/2016 pentru aprobarea criteriilor
biopsihosociale de incadrare a copiilor cu dizabilitati in grad de handicap si a modalitatilor de aplicare a acestora, cu modificarile si completarile ulterioare;
OMECTS nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMEN nr. 3103 din 28 ianuarie 2019 privind regimul manualelor scolare in invatamantul preuniversitar;

OME nr. 3123 din 9 februarie 2023 pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfagurare a competitiilor scolare si a de organizare a activitatilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative;

OMEN nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activita{i de timp liber in sistemul de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMENCS. nr. 5034/29.08.2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului national ,Scoala altfel”;

OME nr. 3629/02.02.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului ,Saptamana verde”;

OME nr. 3062 din 25 ianuarie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului "A doua sansa" - invatamant primar si a Metodologiei
privind organizarea Programului "A doua sans&" - invataméant secundar;

OME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitatii de invatadmant, precum si al altor situatii corelate Th mediul scolar si al suspiciunii de violent&d asupra copiilor in afara mediului scolar;

OMEN nr. 4511/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, pastrarea, folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului
sec cu stema Roméniei de catre inspectoratele scolare, casele corpului didactic si unitatile de Tnvatdméant preuniversitar de stat si particular
acreditate/autorizate, care fac parte din sistemul national de invatamant preuniversitar;
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e OMEN nr. 4371/13.07.2017 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIlIR;

Nota MEC nr. 10335/09.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,Condicd de prezenta’/,Fisd de prezentd” destinate consemnarii prezentei cadrelor

didacatice;
e Instructiunea MEN nr. 1/2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de Tnvatamant preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri;
e Instructiunea ARACIP nr. 1/2023;
e Instructiunea ARACIP nr. 2/2023;
e Instructiunea ARACIP nr. 3/2023;
DIAGNOZA ACTIVITATII
ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE REALIZARE INSTRUMENTE/
RESURSE
UMANE/MATERIALE/INFORMATIONALE
0 1 2 3 4
Elaborarea rapoartelor de Cadrele didactice, | 15 aug. Existenta rapoartelor si a fiselor Fisa postului,
autoevaluare/completarea fiselor de Personal didactic 2023 de autoevaluare Fisa de autoevaluare/evaluare,
autoevaluare/evaluare auxiliar -Toate cadrele didactice/auxiliare | Documentele de proiectare didactica
au predat rapoartele/fisele de
autoevaluare anuale la termen
Elaborarea rapoartelor comisiilor Resp. comisiilor 12 sep. Existenta rapoartelor comisiilor Dosarul comisiei,
permanente/temporare/ocazionale 2023 permanente/temporare/ocazionale | Procedurile operationale aplicabile
Analiza activitatii Consiliului de Directorul 23 sep. -Procesul verbal al sedintei CA Lista responsabilitatilor membrilor CA,
administratie si evaluarea activitatji 2023 consemneaza 95% Dosarul CA,
membrilor CA responsabilitati indeplinite Registrul de procese verbale ale CA
Elaborarea raportului privind activitatea | Secretarul unitatii 12 sep. -Raportul secretarului realizeza Fisa postului secretar,
compartimentului secretariat de invatamant 2023 relationarea indicatorilor Planul anual al compartimentului
operationali cu procedurile secretariat,
aplicabile si eficienta Procedurile operationale aplicabile
Elaborarea raportului privind activitatea | Administratorul 12 sep. -Raportul administratorului Fisa postului administrator financiar,
serviciului financiar financiar 2023 financiar realizeza relationarea Planul anual al serviciului financiar,
-indicatorilor operationali cu Procedurile operationale aplicabile
procedurile aplicabile si eficienta
Elaborarea raportului privind activitatea | Administratorul Ad. | 12 sep. -Raportul administratorului de Fisa postului administrator de patrimoniu,
compartimentului administrativ de patrimoniu 2023 patrimoniu realizeza relationarea Planul anual al compartimentului
indicatorilor operationali cu administrativ,
procedurile aplicabile si eficienta Procedurile operationale aplicabile
Elaborarea raportului privind activitatea Bibliotecar/Profesor | 12 sep. -Raportul bibliotecarului/prof. Procedurile operationale aplicabile,
bibliotecii/CDI documentarist 2023 documentarist realizeza Fisa postului bibliotecar/prof.

relationarea indicatorilor
operationali cu procedurile

documentarist,
Planul anual al bibliotecii/CDI
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aplicabile si eficienta

Elaborarea Raportului privind calitatea Directorul 23 sep. Raportul privind calitatea Rapoartele comisiilor si compartimentelor,
educatiei In anul scolar 2022-2023 2023 educatiei in anul scolar 2021- Fisele de observare a lecitiilor,
2023 aprobat de CA PS 8.2-04
Autoevaluarea institutionala 2022-2023 Responsabilul 01 oct. | -RAEI 2022-2023 finalizat Platforma ARACIP,
CEAC 2023 P0O-99.03,

Standarde nationale,
Ghidul de autoevaluare,

I. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate.
2. Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial.
3. Aplicarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern.
4. Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu parintii, autoritatile publice locale, institutjiile de cultura si arta si organizatiile neguvernamentale.
5. Implicarea parintilor in activitatile unitatii de invatamant.
6. Promovarea imaginii publice a unitatii de invatamant.
0 1 2 3 4
Revizuirea PDI Comisia de revizuire | 1 sep. 2023 | -Diagnoza este punctul de Standardele ARACIP,
a PDI pornire al revizuirii, PDI,
-Structura PDI respecta PO-05.02
prevederile RCOFUIP,
-Obiectivele (tintele) strategice
sunt formulate SMART,
-HCA privind aprobarea PDI
revizuit
Elaborarea Planului managerial pentru | Directorul 1 sep. 2023 | -HCA privind aprobarea PM, PO-06.03,
anul scolar 2023-2024 -Planul managerial are PDI,
obiective specifice corelate cu Planul managerial 2022-2023,
tintele din PDI, Rapoartele anuale ale comisiilor si
-PM stabileste indicatorii de compartimentelor 2022-2023,
performanta, resursele RAE| 2021-2023
necesare si termene realiste,
-PM asigura
monitorizarea/evaluarea
programelor/activitatilor
Monitorizarea realizarii planului Directorul Lunar -Fise de monitorizare-100% ROF,
managerial activitati esentiale realizate Planul managerial
Aprobarea organigramei unitatii de CA 01 sep. 2023 | -Organigrama are liniile de RCOFUIP-OME nr. 4183/2023,

invatamant

comunicare, decizie si raportare
- Organigrama are structurile de
conducere si functionale




stabilite de reglementarile
legale in vigoare

Revizuirea/Aprobarea ROF 2023-2024, | CA 01 sep. 2023 | -HCA privind aprobarea ROF RCOFUIP-OME nr. 4183/2023,
conform OME nr. 4183/2023 Sedinta CA
Prelucrarea ROF — angajati CP 02 sep. 2023 | -PV al sedintei CP-100% RCOFUIP,
angajati participanti Sedinta CP
Prelucrarea ROF — elevi Prof. inv. primar/ 25 sep. 2023 | -Procese verbale ale sedintelor | RCOFUIP,
prof. diriginti de instruire — 95% elevi Sedintelor de instruire a elevilor
participanti
Prelucrarea ROF — parinti Prof. pentru inv. 25 sep. 2023 | -Procese verbale ale adunarilor | RCOFUIP,
primar/diriginij generale parintilor — 80% parinti | Sedinta cu parintii
participanti
Revizuirea/Aprobarea Rl 2023-2024 CA 01 sep. 2023 | -HCA privind aprobarea RI RI,
Sedinta CA
Asigurarea securitatii tuturor celor Directorul 01 sep. 2023 | -Asigurarea serviciilor medicle PO-911.01,
implicati in activitatea scolara, inclusiv de urgenta PO-911.02,
pentru activitatile desfasurate in afara -Asigurarea accesului elevilor la | PO-911.03,
unitatii de invatadmant servicii medicale/de sanatate PO-911.09,
-Asigurarea accesului P0O-911.10,
angajatilor la servicii de PO-911.11,
medicina muncii
Organizarea activitatilor ce asigura CPEV -Planul pentru prevenirea si PO-910.01.1.2.3.4.5.6
reducerea numerica si procentuala a combaterea violentei P0O-910.02
cazurilor de violenta -Fise de management al cazului
Numirea coordonatorilor structurilor Directorul 01 sep. 2023 | -HCA privind numirea RCOFUIP
arondate coordonatorilor structurilor
arondate
Desemnarea prof. pentru invatamant Directorul 01 sep. 2023 | -HCA privind numirea prof. RCOFUIP,
primar si a prof. diriginti pentru invatamant primar si a PO-04.02
prof. diriginti
Stabilirea componentei formatiunilor de | Directorul 11 sep.2023 | -100% din listele de inscriere — | LIP nr. 198/2023
studiu avizate de director ROF
Alocarea spatiilor scolare pentru anul Directorul 01 sep.2023 | -Diagrama spatiilor 2023-2024 ROF,

scolar 2023-2024

a fost stabilita si comunicata
inainte de inceperea cursurilor,
-Semnalizarea diferitelor spatji
scolare prin pictograme
sugestive,

-100% din spatiile scolare sunt
utilizate in procesul didactic
conform destinatiei lor si
planificarii elaborate la nivelul
unitatii de invatamant




Elaborarea orarului unitatii de Comisia de orar 11 sep. 2023 | - Orarele definitive respecta ROF
invatamant principiile de biopsihoritmologie,
-Orarele definitive pe cicluri de
fnvatamant sunt comunicate
elevilor/parintilor in prima zi de
scoala
Stabilirea serviciului de scoala pentru Directorul 11 sep. 2023 | -Graficul serviciului pe scoala ROF,
cadrele didactice pus in aplicare incepand cu a Orarul unitatii de invatamant
doua zi de scoala
Stabilirea programului de audiente Directorul, 12 sep. 2023 | -Programul de audiente ROF
Prof. pentru inv. accesibil la sediu/pe site pentru
primar/prof. diriginti elevi, parinti, terti
Organizarea si desfasurarea Directorul, Saptamanal | -100% cadre didactice au PO 12.02
audientelor directorului si ale cadrelor Prof. pentru stabilit o ora/saptaméana pentru
didactice invatamant audiente,
primar/prof. diriginti -Programul de audiente este
afisat la sediu si postat pe site
Consemnarea prezentei cadrelor Directorul, Zilnic -Se utilizeaza modelul condicii PO-13.04
didactice Secretarul de prezenta stabilit prin Nota
MEC nr. 10335/09.10.2020,
-Condica de prezenta se
incheie zilnic cu semnatura
directorului
Completarea registrelor matricole, dupa | Directorul 06 sep. 2023 | Registrele matricole completate | ROF,
examenul de corigenta Secretarul, la zi pentru 100% elevi PO-92.17
Completarea cataloagelor scolare Prof. pentru inv. 12 sep. 2023 | -100% cataloage inregistrate, Registrele matricole,
2023-2024 primar/prof. diriginti -100% cataloage avizate de Baza de date a scolii
director
Alegerea reprezentantilor CP in CA Directorul 01 sep. 2023 | -PV CP - alegerea Cadre didactice,
reprezentantilor CP in CA, PO-97.01,
conform legii
Solicitarea desemnarii reprezentantilor | Directorul 01 sep. 2023 | -Adresa de solicitare trimisa in PO-97.01
Consiliului local/reprezentantului timp util
primarului/reprezentantului CSE in CA
Alegerea reprezentantilor CRP in CA Pregsedintele CRP 19 sep. 2023 | -PV CRP - alegerea Parinti/reprezentantii legali,
reprezentantilor CRP in CA, PO-97.01
conform legii
Constituirea Consiliului de administratie | Directorul 15 sep. 2023 | -Decizia de constituire a CA PO-97.01
Stabilirea responsabilitatilor membrilor | Presedintele CA 15 sep. 2023 | -Decizia privind stabilirea RCOFUIP,
CA responsabilitatilor membrilor CA | ROF
Evaluarea periodica a activitatii CA, Semestrial -Rapoartele de autoevaluare, Lista responsabilitatilor membrilor CA
membrilor CA Directorul -Raportul directorului




Elaborarea graficului si a tematicii CA, 15 sep. 2023 | -Tematica sedintelor CA RCOFUIP,
sedintelor CA Directorul cuprinde 100% dintre atributiile | PO-97.01,
prevazute de RCOFUIP side Graficul si tematica sedintelor CA
OME nr. 5154/2023
Asigurarea transparentei decizionale a | Presedinte CA Permanent -Afisarea la loc vizibil si pe PO-97.01,
CA pagina web a componentei CA | PO-97.02
-Afisarea la loc vizibil si pe
pagina web a HCA
Constituirea Consiliului Profesoral Directorul 01 sep. 2023 | -Decizia de constituire a CP, P0O-96.01
-Decizia de numire a
secretarului CP
Elaborarea graficului si a tematicii CP CP, 01 sep. 2023 | -Tematica sedintelor CP RCOFUIP,
Directorul cuprinde 100% dintre atributile | PO-96.01,
prevazute de RCOFUIP
Validarea situatiei scolare dupa CP 01 sep. 2023 | -PV al sedintei CP Cataloagele scolare,
examenul de corigenta consemneaza nominal situatia | RCOFUIP
fiecarui elev corigent
-Registrele matricole
completate conform rezultatelor
la ex. de corigenta
Constituirea comisiilor cu caracter CA, 01 sep. 2023 | -HCA privind aprobarea RCOFUIP,
permanent 2023-2024 Presedintele CA componentei si atributiilor ROF,
comisiilor permanente; P0O-04.03
-Decizii de constituire pentru
comisiile permanente ;
Constituirea comisiilor cu caracter CA, 01 sep. 2023 | -HCA privind aprobarea RCOFUIP,
temporar/ocazional 2023-2024 componentei si atributiilor ROF,
comisiilor temporare/ PO-04.04
ocazionale;
-Decizii de constituire pentru
toate comisiile temporare/
ocazionale;
Elaborarea planurilor manageriale ale Responsabilii 19 sep. 2023 | -Planurile manageriale anuale RCOFUIP,
comisiilor permanente din unitatea de comisiilor pentru 100% dintre comisiile ROF
invatamant constituite
Elaborarea planurilor anuale ale Secretarul, 19 sep. 2023 | -Planurile anuale ale Fisa postului,
compartimentelor/serviciiilor Ad. financiar, compartimentului secretariat si RCOFUIP,
Ad. de patrimoniu administrativ/serviciului Legislatia specifica
financiar
Monitorizarea activitatii organismelor Directorul Lunar -Fise de monitorizare-100% Planurile manageriale ale comisiilor,

functionale, comisiilor si
compartimentelor/serviciilor din unitatea
de invatamant

activitati esentiale realizate in
cadrul comisiilor

compartimentelor/ serviciilor




Constituirea comisiei paritare Directorul, 01 sep. 2023 | -Decizia privind constituirea PO 916.01
Liderul sindical comisiei paritare;
-Hotararile comisiei paritare
Constituirea consiliilor clasei 2023-2024 | Directorul, 19 sep. 2023 | -Consilii constituite la nivelul ROF,
Prof. pentru nv. tuturor claselor P0O-915.01
primar/prof. diriginti
Organizarea colectivelor de elevi si Prof. pentru inv. 19 sep. 2023 | -Distribuirea rolurilor la 100% ROF
distribuirea rolurilor in cadrul claselor primar/prof. diriginti dintre clase
Constituirea comitetelor de parinti CPPE 19 sep. 2023 | -Lista comitetelor de parinti ale | RCOFUIP,
claselor, conform prevederilor ROF
RCOFUIP
Constituirea Consiliului Reprezentativ CPPE 26 sep. 2023 | -Lista membrilor CRP, conform | RCOFUIP,
al Parintilor prevederilor RCOFUIP ROF
Organizarea adunarilor generale ale Prof. pentru inv. Lunar -PV ale sedintelor cu parintii, RCOFUIP,
parintilor/ intalnirilor cu parintii primar/ prof. diriginti -Minuta intalnirilor cu parintii ROF
Consultarea parintilor cu privire la Prof. pentru inv. 30 oct. 2023 | -PV ale sedintelor cu parintii Programul privind imbunatatirea starii de
valorile, principiile si practicile legate de | primar/ prof. diriginti bine a copiilor/elevilor,
cresterea si sanatatea copiilor, acasa si
la scoala
Constituirea Consiliului Scolar al CPPE 19 sep. 2023 | -Lista membrilor CSE RCOFUIP,
Elevilor Statutul elevilor
Promovarea deciziilor/hotaréarilor/ Directorul Permanent -Afisarea la loc vizibil si pe Site-ul unitatii de invatamant,
punctelor de vedere ale organismelor pagina web a unitatii de RCOFUIP
consultative ale parintilor si elevilor invatamant a hotéararilor CRP si
CSE
Aprobarea criteriilor specifice privind CA 01 sep. 2023 | HCA privind aprobarea RCOFUIP,
desemnarea coordonatorului pentru criteriilor specifice OME nr. 5154/2023
proiecte si programe educative scolare
si extrascolare (CPPE)
Desemnarea coordonatorului pentru CA, 01 sep. 2023 | -HCA, RCOFUIP
proiecte si programe educative scolare | Directorul -Decizia de numire a CPPE
si extrascolare
CPPE, -CAEE PO-914.01,
Elaborarea Calendarului activitatilor Prof. pentru inv. 26 sep. 2023 Resurse extrabugetare (...... lei)
extracurriculare/extrascolare (CAEE) primar/ prof. diriginti, )
cadre didactice,
Stabilirea .fo'rr11latiunilor de 9opii/elevi CPPE 01 oct. 2023 —Tabelg n.ominal'e pentru 100% | PO-914.01,
pentru activitatile extracurriculare formatiuni constituite
Elaborarea Programului national Prof. pentru nv. 11 sep. -Programul/orarul P0O-914.03,
Scoala altfel primar/prof. diriginti, | 2023-26 apr. | activitatilor/formatiuni de
” cadre didactice, 2024 studiu/niveluri de Thvatamant
Elaborarea Programului ,Saptamana Prof. pentru nv. 11 sep. -Programul/orarul P0O-914.04,
verde* primar/ prof. diriginti, | 2023-26 apr. | activitatilor/formatiuni de
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cadre didactice,

studiu/niveluri de invatamant

2024
Monitorizarea desfasurarii activitatilor Directorul, Graficul de -Fl$e d'elavs[stem_;a pentlju 50% PO: 914.01
g din activitatile extracurriculare
extrascolare CPPE control ;
realizate
Directorul -Raportul privind calitatea P0O-914.01
Evaluarea activitatii extrascolare rector, educatiei include evaluarea
CPPE P i
activitatii extracurriculare
Elaborarea planului de desegregare Directorul 12 sep. 2023 | -Planul de desegregare are PO-910.03
pentru anul scolar 2023-2024 100% dintre activitati
implementate
Monitorizarea punerii in aplicare a Directorul Trimestrial -Monitorizarea segregarii se Planul de desegregare,
masurilor de desegregare face pentru toate nivelurile P0O-910.03
acoperite de unitatea de
invatamant,
-Monitorizarea se face pentru
toate tipurile de segregare
scolara
Gestionarea corecta a actelor de studii | Secretarul unitatii de | Permanent -Registrul actelor de studii fard | Regulamentul actelor de studii,
si a documentelor scolare invatamant erori, Bugetul unitatii de invatamant (.....lei)
-Documente scolare cu mai PO-92.23
putin de 5% erori
Elaborarea proiectului planului de Directorul 1 dec. 2023 | -Proiectul planului de Efectivele de prescolari/elevi 2023-2023,
scolarizare 2024-2025 scolarizare 2023-2024 P0O-92.16
Elaborarea proiectului de incadrare a Directorul, Calendar -HCA privind aprobarea Planul de scolarizare,
cadrelor didactice titulare 2024-2025 Resp. Comisiei DJIP/DMBIP, | proiectului de incadrare a Schemele orare 2024-2025,
pentru curriculum 1 feb. 2023 titularilor Planul cadru de invatamant in vigoare
Inscrierea elevilor in clasa pregatitoare | Director, Calendarul -Cereri de inscriere — 95% din Parintii/reprezentantii legali,
2024-2025 Secrtetarul unitatii de | ME planul de scolarizare Planul de scolarizare,
invatamant, P0-92.18,
Prof. inv. primar CP
Elaborarea si transmiterea la timp a Directorul, Permanent -100% informatii/documente PO-12.03
statisticilor, rapoartelor, informarilor Secretarul solicitate au fost trimise in timp
catre 1ISJ/ISMB/DJIP/DMBIP/BT- util si fara erori,
ARACIIP/alte entitati -Registrul de intrari-iesiri fara
erori, cu inregistrare
cronologica
Distribuirea ajutoarelor Directorul, 12 sep.2023 | -90% dintre beneficiarii Dosarele pentru rechizite scolare,
ocazionale/rechizite scolare Secretarul potentiali depun dosar, Resurse guvernamentale
PV de distribuire
Stabilirea burselor Comisia de burse 10 oct. 2023 | -PV al sedintei comisiei de Dosarele pentru burse,
managemnt al burselor, PO-92.24,
-HCA, Bugetul unitatii de invatamant (....... lei),
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-Lista bursierilor afisata

Acordarea ajutorului financiar pentru Directorul, 14 mai 2024 | -PV al sedintei comisiei perntru | Cererile de acordare a ajutorului financiar,
achizitionarea unui calculator Comisia pentru drepturi sociale P0O-92.25
drepturi sociale -HCA,
-Lista beneficiarilor afisata
Acordarea drepturilor pentru copiii cu Directorul, 30 sep. 2023 | -PV al sedintei comisiei perntru | Declaratiile pe propria raspundere a

cerinte educationale speciale scolarizati

Comisia pentru

drepturi sociale

beneficiarilor majori,

de unitatea de invatamant drepturi sociale -HCA, PO-92.26
-Lista beneficiarilor afisata

Monitorizarea fenomenului de Comisia pentru Saptamanal/ | -Raportul saptamanal al ROF,

absenteism monitorizarea Lunar absentelor, P0O-96.02,

absentelor

-Centralizatorului lunar al
absentelor la nivelul unitatii de
invatdmant

Cataloagele scolare

Stabilirea/Implementarea masurilor
pentru prevenirea absenteismului

Comisia pentru
prevenirea
absenteismului,
Profesorii pentru

-Reducerea absentelor
nemotivate cu 10% in fiecare
an scolar

PO-96.03,

fnvatamant

primar/profesorii

diriginti
Validarea situatiei scolare anuale si a CP 21 iun. 2024 | -PV al sedintei CP Cataloagele scolare,
notelor la purtare sub 7/calificativelor consemneaza nominal elevii RCOFUIP
sinsuficient” repetenti, corigenti, amanati, in

abandon scolar si pe cei cu
note la purtare sub 7

Organizare si desfasurare a Directorul, Graficul -Decizia de constituire a PV CP valdarea situatiei scolare,
examenului de incheiere a situatiei Comisiile pentru aprobat de comisiei de incheiere a situatiei | PO-96.13
scolare a elevilor declarati améanati examenul de CA (inaintea | scolare a elevilor declarati

incheiere a situatiei ex. de amanati,

scolare corigenta) -Dosarul examenului
Organizare si desfasurare a Directorul, Graficul ME | -Decizia de constituire a PV CP valdarea situatiei scolare,
examenului de corigenta Comisiile pentru comisiei de corigenta, PO-96.12

examenul de -Dosarul ex. de corigenta

corigenta
Asigurarea functionarii sistemului de Directorul, Permanent -Sistemul informational este PO 12.01,
comunicare formala interna cu armonizat cu structura PO 12.02,
personalul propriu, cu beneficiarii directi organizatorica PO 12.04

ai educatiei si cu parintii

-Comunicarea informatjilor care
se concretizeaza sub forma
documentelor

- Sunt stabilite responsabilitatile
privind controlul documentelor
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si al informatiilor

Colaborarea cu CJRAE Directorul, Permanent -Acordul parintilor/tutorilor legali | PO-913.01-PO privind colaborarea cu
Prof. consilier scolar, pentru consilierea elevilor CJRAE
Prof. logoped scolar -Programul de lucru al CSAP Acordul de colaborare/parteneriat cu
-Depistarea tuturor CJRAE
copiilor/elevilor cu tulburari de
limbaj
-Programarea copiilor la
cabinetul logopedic
Consilierea elevilor cu parintii plecati in | Profesorul consilier Saptamanal | -Programul de consiliere Programul privind imbunatatirea starii de
strainatate scolar/Prof. pentru stabileste, in mod distinct, bine a copiilor/elevilor,
inv. prescolar, activitatiteme pentru elevii cu Programul cabinetului de consiliere,
primar/prof. diriginti parintii plecati in strainatate telefonic si online
Incheierea parteneriatelor cu institutii si | Directorul, 15 oct. 2023 | -Proiecte de parteneriat cu PDI
organizatii locale/judetene/nationale in | CPPE unitati de Tnvatamant, institutii
vederea colaborarii pentru organizarea de cult, institutii culturale, unitati
de activitati extracurriculare/ sanitare, unitati de
extrascolare politie/jandarmerie, ONG etc.
Editarea si difuzarea revistei scolii Colectivul de Decembrie, -Editarea si difuzarea a 200 Resurse extrabugetare (.....lei)
redactie Mai exemplare pentru fiecare numar
al revistei
Inventarierea, gestionarea eficienta si Directorul, Permanent -Informatii publice postate pe Legea nr. 544/2001,
transmiterea informatiilor de interes Secretarul site-ul scolii, PO-92.14
public -Informatii publice postate la
avizierul scolii
Completarea si depunerea declaratiilor | Persoanele 15 iunie -Dovada de primire a PO 01.07
de avere/interese prevazute de lege 2024 declaratiilor de avere/interese
Actualizarea avizierelor Directorul Permanent -Dosarul avizierelor colecteaza | PO 12.02,
100% documentele afisate Bugetul unitatii de Tnvatamant (.... lei)
Actualizarea paginii de web Directorul, Permanent -Site-ul prezintd evenimentele PO 12.03
importante din viata scolii, Bugetul unitatii de invatamant (....... lei)
bunele practici in domeniul
curricular si extracurricular,
proiectele reugite ale unitatii de
invatamant, insotite de
fotografii cu proiectele
respective, documente
explicative pentru programe
educationale oferite,
organizarea unitatii de
invatamant
Monitorizarea realizarii circuitului Directorul Saptamanal | -100% documente primite/ PO-13.01

documentelor in unitatea de

create au un numar de




invatamant inregistrare,

-100% documente expediate
vor fi semnate de catre secretar
si director,

-100% din petitiile inregistrate
au primit un raspuns in
termenul legal,

-100% petitii inregistrate care
nu sunt de competenta unitatii
de Tnvatamant se transmit
autoritatilor competente,

Arhivarea si pastrarea documentelor Secretarul Permanent -La expirarea perioadei de PO-13.02,

oficiale pastrare operativa, 100% Planul anual al compartimentului
documente sunt predate arhivei | secretariat,
unitatii de invatamant, Bugetul unitatii de invatamant (...... lei)

-100% dintre intrarile/iesirile de
unitati arhivistice in/din
depozitul arhivei sunt
consemnate ntr-un registru de
evidenta,

-100% dntre documentele
perimate, eliminate din arhiva,
sunt consemnate in procesul
verbal al comisiei de
selectionare

Gestionarea relatiilor cu presa Purtatorul de cuvant | Permanent -Comunicatele de presa PO-12.03
transmit un mesaj unitar,
-Materialele transmise mass-
media sunt actualizate

Monitorizarea aparitiilor din mass- Purtatorul de cuvant | Permanent -Dosarul de presa contine toate | PO-12.03
media informatiile despre scoala
aparute in presa

Il. DEZVOLTAREA CURRICULARA

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.
2. imbunatétirea starii de bine a prescolarilor/elevilor.

3. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei discipline.

4. Stabilirea ofertei CD$ in functie de nevoile specifice ale elevilor si de resursele umane si materiale ale scolii.

5. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculumul scolar.

6. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat.
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7. Monitorizarea calitatii procesului instructiv-educativ.

Revizuirea strategiei de dezvoltare curriculara Director, 01 sep. 2023 | -Strategia stabileste Strategiile ME,
2021-2024 Resp. com. pentru obiectivele dezvoltarii PDI,
curriculum curriculare, relatia dintre Strategia de dezvoltare curriculara
curriculum si evaluare si 2021-2024
activitatile esentiale pentru
managementul curriculumului
Comunicarea planurilor de Tnvatamant si | Resp. comisiei pentru | 1 sep. 2023 Lista planurilor de Curriculum National in vigoare
aprogramelor scolare valabile in anul scolar | curriculum invatdmant si programelor
2023-2024 scolare valabile in anul
scolar 2023-2024
Elaborarea planificarilor calendaristice/module de | Cadrele didactice 12 sep. 2023 | -100% cadre didactice au Programele scolare in vigoare,
invatare predat planificarile anuale la | PO-06.02
termen
Proiectarea didactica a unitatilor de invatare Cadrele didactice 12 sep. 2023 | -100% cadre didactice au Programele scolare in vigoare,
predat proiectarea unitatilor P0O-06.02
de invatare la termen
Avizarea documentelor de proiectare didactica Directorul, 15 sep. 2023 | -100% documente de Programele scolare in vigoare,
Resp. comisiei pentru proiectare sunt avizate de Regulamentul comisiei pentru
curriculum responsabilul comisiei pentru | curriculum
curriculum si de director
Proiectarea ofertei de CDS 2024-2025 pe baza Comisia pentru Octombrie -Analiza de nevoi a fost P0O-98.03
analizei de nevoi curriculum 2023 stabilita prin consultarea
directa a cel putin 75% dintre
elevi si parinti, in privinta
numarului de ore de
CDS/tipul de optional
-Oferta CDS a fost
prezentata pentru 85% dintre
elevi/parinti
Dezbaterea si avizarea ofertei de CDS de catre | Comisia pentru Octombrie- -100% dintre optionalele P0O-98.03
CP curriculum, Noiembrie propuse primesc avizul CP
Consiliul profesoral 2023
Aprobarea ofertei de CDS CA Noiembrie -HCA,
2023 -Decizia privind aprobarea
CDS 2023-2024
Alegerea optionalelor de catre elevi si parinti Prof. pentru nv. Noiembrie- -90% dintre parinti P0O-98.03
primar/prof. diriginti Decembrie completeaza fisele pentru
exprimarea optiunilor
Proictarea programelor pentru optionalele alese Comisia pentru lanuarie 2024 | -100% dintre proiectele PO-98.03

curriculum,
Cadre didactice

programelor pentru optionale
respecta structura
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programelor scolare pentru
disciplinele din trunchiul
comun

Avizarea programelor pentru disciplinele Directorul, Mai 2024 -100% optionale propuse P0O-98.03
optionale Resp. comisiei pentru primesc avizul de
curriculum specialitate,
-Fisa de avizare
Monitorizarea si evaluarea implementarii Resp. comisiei pentru | Permanent -Completarea corecta a P0O-98.03
optionalelor curriculum cataloagelor si registrelor PO-07.04
matricole cu denumirile
optionalelor,
-Asistente la 10% ore de
CDS,
-Analiza calitatii si eficientei
optionalelor implementate
Elaborarea ofertei educationale 2024-2025 Comisia pentru lanuarie 2024 | -Oferta educationala P0O-98.01
curriculum, cuprinde toate elementele
CPPE prevazute de standardele
ARACIP,
-Oferta educationala este
avizata de CP
Aprobarea si promovarea ofertei educationale CA, Mar-iun. -Oferta educationala P0-98.01
2024-2025 Comisia pentru 2024 aprobata de CA,
curriculum,
Evitarea supraaglomerarii vizuale si a Directorul, Permanent -Asezarea materialelor la Programul privind imbunatétirea
supraincarcarii salilor de clasa cu materiale si Cadrele didactice nivelul vizual al elevilor, starii de bine a elevilor
imagini -Schimbarea regulata a
materialelor
Crearea unui centru de resurse al clasei, chiar si | Directorul, Noiembrie -75% din clase au un centru Programul privind imbunatatirea
cu lucrari elaborate de elevi si stabilirea regulilor | Comisia pentru 2023 de resurse al clasei starii de bine a elevilor,
si conditjilor in care copiii au acces la resurse curriculum, Planul managerial al Com. pentru
sau se pot misca prin clasa, pentru asigurarea curriculum,
unui management eficient al clasei Bugetul unitatii de invatamant (.....
lei)
Implementarea unui design al instruirii care sa Comisia pentru Permanent -90% dintre lectii au secvente | Planul managerial al Com. pentru
asigure echilibrarea activitatilor individuale, in curriculum, organizate in perechi/in curriculum,
perechi, in grupe mici si cu intreaga clasa Cadrele didactice grupe mici Proiecte de lectii
Valorificarea resurselor (informatji, materiale, Comisia pentru Permanent -50% dintre lectii au secvente | Planul managerial al Com. pentru
instrumente etc.) din diverse discipline de curriculum, care stimuleaza transferurile | curriculum,
invatamant in activitafile de invatare si Cadrele didactice dintre arii curriculare Proiecte de lectii
stimularea conexiunilor/transferurilor dintre arii
curriculare
Valorificarea interactiva, la clasa, a tehnologiilor | Comisia pentru Permanent -50% dintre proiectele de Planul managerial al Com. pentru
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(internet, retele de socializare, Skype) in scop
educativ

curriculum,
Cadrele didactice

lectie implica utilizarea noilor
tehnologii,

-90% din fisele de observare
a lectiei consemneaza
utilizarea noilor tehnologii

curriculum,
Proiecte de lectii

Monitorizarea parcurgerii sistematice a
planificarilor calendaristice si a programelor
scolare

Directorul,

Resp. Comisia pentru
curriculum,

CEAC

Cf. graficului
de asistente

-90% din asistentele la lectii
programate au fost realizate,
-Observarea lectiilor a fost
consemnata in fisa aprobata

PO 07.02

Monitorizarea activitatilor privind imbunatatirea
starii de bine a elevilor

Directorul

Permanent

-Cunoasterea si
imbunatatirea starii de bine
se realizeaza la nivel de
persoana, relatii si context
-Colectarea de informatii se
face, in mod distinct, pentru
copiii/elevii apartinand
categoriilor vulnerabile in risc
de abandon scolar/rezultate
slabe.

Programul privind imbunatétirea
stérii de bine a elevilor,
PO-99.17

Evaluarea sistematica a elevilor

Cadrele didactice

Permanent

-Modalitatile de evaluare
formativa imbina metodele
traditionale cu metode
neconventionale si
instrumente de evaluare
complementare,

-100% dintre teste au grila de
notare pe foaia cu subiectele,
-100% fise de analiza a
testului cuprind si masurile
de remediere a greselilor
intalnite,

-100% dintre notele/
calificativele consemnate in
catalog sunt trecute in
carnetele elevilor,

P0O-98.10,

Criteriile de notare,

RCOFUIP,

Planul managerial al Com. pentru
curriculum

Verificarea numarului de calificative/note
acordate anual la fiecare disciplina

Directorul,
Resp. Comisia pentru
curriculum,
Responsabilul CEAC

30 mai 2024

-100% dintre elevi au
numarul de note/calificative
prevazut de RCOFUIP (cu
cel putin trei mai mare decat
numarul de ore alocat
saptamanal disciplinei Tn
planul-cadru de invatamant)

Prezentarea periodica a concluziilor desprinse

Directorul,

Noiembrie

-Informarile prezentate in CP

PO-07.04
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din asistentele la ore si evidentierea exemplelor Resp. Comisia pentru | 2023,
de buna practica curriculum, Martie 2024
Responsabilul CEAC

Realizarea programelor de educatie diferentiatd | Cadrele didactice, Permanent - Listele elevilor selectati, Planul managerial al Com. pentru
pentru copiii cu cerinte educationale Resp. Comisia pentru -100% din activitatile curriculum
speciale/copiii cu dificultati de invatare curriculum prevazute in programele

remediale au fost realizate,

-90% dintre elevii cu CES au

participat la activitatile

remediale

-Adaptarea interventjilor si a

sprijinului pentru copiii cu

CES si dificultati de invatare
Stabilirea formatjunilor de studiu pentru Profesorii de 31 oct. 2023 -Listele elevilor selectati, Planul managerial al Com. pentru
pregatirea suplimentara a elevilor capabili de specialitate -100% din activitatile curriculum
performante scolare deosebite prevazute in programele de

pregatire suplimentara au

fost realizate,

-90% dintre elevii selectati au

participat la activitatile

organizate
Monitorizarea activitatilor de pregatire a elevilor Resp. Comisia pentru | Lunar -Fisele de monitorizare Planul managerial al Com. pentru
capabili de performante scolare curriculum lunara curriculum
Organizarea si desfasurarea simularii Evaluarii Directorul Calendarul -Planul operational pentru Metodologia Evaluarii Nationale
Nationale pentru elevii clasei a Vlll-a ME organizarea simularii 2023-2023,

respecta toate cerintele P0O-96.07,

Metodologiei, Bugetul unitatii de invatamant

-Analiza rezultatelor obtinute | (.....lei)

la simularea EN este utilizta

pentru stabilirea unui plan de

imbunatatire
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale | Directorul Mai 2024 -Planul operational pentru Metodologia Evaluarii Nationale
pentru elevii claselor a ll-a, a IV-a, a Vl-a organizarea EN respecta 2023-2024,

toate cerintele Metodologiei Bugetul unitatii de invatamant

(.....leQ)

Organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale | Directorul 10-30 iun. -Planul operational pentru Metodologia EN 2023-2024
pentru elevii clasei a Vlll-a 2024 organizarea EN respecta

toate cerintele Metodologiei,
Derularea unor programe si activitati de Directorul, Lunar -Afisarea unui material Programa activitatilor de
prevenire si combatere a comportamentelor CPPE, privind promovarea unui stil consiliere si orientare

daunatoare sanatatii si afisarea unor materiale
privind promovarea unui stil de viata sanatos

de viata sanatos in fiecare
sala de clasa/grupa
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lll. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii, eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare si promovarea eticii

profesionale.

2. Cunoasterea reglementarilor in vigoare privind mobilitatea/cariera didactica si etapele formarii profesionale.
3. Cresterea ponderii cadrelor didactice participante la programe de de dezvoltare profesionala continua organizate de ME, ISJ/CCD si alti furnizori de formare

continua.

4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.

5. Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solufionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

6. Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

Reactualizarea fisei postului pentru personalul | Directorul 01 sep. 2023 Fisele de post actualizate Codul muncii,
didactic, didactic auxiliar si nedidactic si Contractul colectiv de munca,
asumarea figsei postului de catre angajatii PO 02.01,
unitatii de invatamant ROF,
RI
Revizuirea/Aprobarea strategiei de dezvoltare | Director, 01 oct. 2023 -Strategia are in vedere ROF
manageriala 2023-2026 CA setul de competente pentru
profilul directorilor din
unitatile de Tnvatamant,
-Strategia stabileste
obiectivele de dezvoltare
manageriala a directorului
si a responsabililor
comisiilor,
-Strategia prevede
modalitati de evaluare a
pregatirii managerilor
Actualizarea/Aprobarea strategiei de Responsabilul com. | 31 oct. 2023 -Strategia de dezvoltare Metodologia-cadru privind
dezvoltare profesionala continua 2023-2026 pentru mentorat profesionald continua are in | asigurarea calitatii programelor
didactic si formare in vedere pentru dezvoltarea
cariera didactica, programele/strategiile profesionala continua a
CA europene din domeniu, cadrelor didactice din
-HCA invatamantul preuniversitar si
de acumulare a CPT
Elaborarea planului anual privind dezvoltarea | Comisia pentru 15 sep. 2023 -Planul anual privind Metodologia-cadru privind

profesionala continua si evolutia in cariera
didactica

mentorat didactic si
formare in cariera
didactica

dezvoltarea profesionala
continua si evolutia in
cariera didactica 2023-2023
aprobat de CA

asigurarea calitatii programelor
pentru dezvoltarea
profesionala continua a
cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si
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de acumulare a CPT

Organizarea si desfasurarea activitatilor din
domeniul formarii in cariera didactica

Comisia pentru
mentorat didactic si
formare n cariera
didactica

Calendarul activitatilor

-100% cadre didactice au
participat la activitatile
organizate

-Planul anual privind
dezvoltarea profesionala
continua si evolutia in cariera
didactica 2023-2023

Participarea cadrelor didactice la activitatile
metodice ale cercurilor pedagogice

Cadrele didactice,

Calendarul
1ISJ/ISMB/DJIP/DMBIP

-100% cadre didactice au
participat la activitatile
organizate Tn cadrul
cercurilor pedagogice

Strategia de dezvoltare
profesionala continua 2023-
2026,

Bugetul unitatii de invatamant

Monitorizarea impactului formarii cadrelor
didactice asupra calitatii procesului de
predare-invatare-evaluare si a progresului
scolar al elevilor

Directorul,

Resp. comisiei
pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

Anual

-Interasistente la clasa, cf.
graficului;

-Chestionare aplicate
parintilor;

-Chestionare aplicate
elevilor,

Strategia de dezvoltare
profesionala continua 2023-
2025

Evaluarea stadiului de indeplinire a conditiei
indeplinirea conditiei de formare prin
acumularea numarului de CPT legal prevazut

Resp. comisiei
pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

1-15 nov. 2023

-Situatia centralizata privind
acumularea numarului de
CPT pentru cadrele
didactice este validata in
CA;

-Situatia centralizata privind
acumularea numarului de
CPT este transmisa la ISJ

Metodologia-cadru din 6 iulie
2023 privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea
profesionala continua a
cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si
de acumulare a CPT

Eliberarea adeverintei din care rezulta
indeplinirea conditiei de formare continua

Directorul,

Resp. comisiei
pentru mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

15-30 nov. 2023

-Adeverinte eliberate pentru
100% cadre didactice care
au indeplinit conditia de
formare continua

Model adeverintei elaborat de
Ministerul Educatiei

Aprobarea Planului Anual de Formare CA 15 oct. 2023 HCA, PO-912.03
Profesionala (PAFP) 2023-2024-personal PAFP 2023-2023,
didactic auxiliar/nedidactic
Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea Directorul 30 nov. 2023 -PV al sedintei CP Metodologia privind mobilitatea
personalului didactic 2024-2025 personalului didactic 2023-
20233
Aplicarea Metodologiei de migcare a Directorul Calendarul mobilitatii -Documentele de mobilitate | Metodologia privind mobilitatea
personalului didactic 2024-2025 sunt elaborate in termenul personalului didactic 2023-
legal 20233
Aprecierea sintetica a activitatii personalului CP 15 mar. 2024 -PV al sedintei CP Metodologia acordarii gradatiei
care solicita gradatie de merit consemneaza aprecierea de merit
tuturor solicitantilor
Prezentarea/Dezbaterea Codului de etica Directorul 1 sep. 2023 -Lista de difuzare cuprinde | Codul de etica

toate cadrele didactice,
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-PV al sedintei CP

Aplicarea Codului de etica de catre cadrele Cadrele didactice Permanent -Absenta sesizarilor/ Codul de etica
didactice reclamatiilor
Monitorizarea respectarii Codului de etica Consilierul de etica Permanent -Rapoarte de monitorizare Codul de etica
Prevenirea/identificarea/solutionarea Directorul, Permanent -Decizia privind PS-01.05
conflictelor de interese solutionarea conflictului de
interese
Monitorizarea pantouflage-lui pentru toate Responsabilul cu Permanent -Declaratiile de pantouflage, | PO-01.06
persoanele din unitatea de invatamant care monitorizarea -Registrul monitorizarii
se pot afla in situatii de pantouflage pantouflage-lui situatiilor de pantouflage
Actualizarea fisei de autoevaluare/evaluare a | Directorul 01 sep. 2023 -Fisa de evaluare Fisa postului,
cadrelor didactice si a personalului didactic actualizata OMECTS 6143/01.11.2011,
auxiliar si nedidactic OMEC nr. 4247/13.05.2020,
OME nr. 3189/2023
Validarea fiselor de autoevaluare/evaluare ale | CP 01 sep. 2023 -HCP OME nr. 3189/2023
personalului didactic si didactic auxiliar
Depunerea fisei de autoevaluare/evaluare si a | Cadrele 15 aug. 2024 -Fise de autoevaluare/ OME nr. 3189/2023

raportului justificativ la secretariatul unitatii de
invatamant

didactice/auxiliare

evaluare
completate/asumate

Acordarea calificativelor anuale pentru Comisia de 3-10 sep. 2023 -HCA privind acordarea OME nr. 3189/2023,
personalul didactic si didactic auxiliar evaluare, calificativelor anuale PO-03.01,

Comisia de Fisa postului,

contestatii, Fisa de autoevaluare/evaluare

CA
Acordarea calificativelor anuale pentru Directorul 1-31 dec. 2023 -HCA privind acordarea OMECTS nr. 3860/2011,
personalul nedidactic calificativelor anuale PO-03.02
Rezolvarea contestatiilor/petitiilor conform Directorul, Permanent -Raspunsurile catre petenti | PO-92.13
legislatiei in vigoare sunt trimise in termenul

legal
Programarea concediilor de odihna pentru CA Octombrie 2023 -HCA, Cererile de concediu de
anul scolar 2023-2024 -Planificarea CO pentru toti | odihna,
angajatii P0-92.09

Aplicarea in unitatea de invatamant a Directorul, Permanent -100% angajati implicati P0O-911.01
procedurilor de asigurare a serviciilor Cadrul didactic cu cunosc procedura
medicale de urgenta, cunoscute si asumate atributii SSM operationala
de catre toti cei implicati in activitatea unitatii
de Tnvatamant
Asigurarea sanatatii si securitatii in munca a Directorul, Calendarul SSM -Controlul medical al P0O-911.05,
personalului angajat Cadrul didactic cu angajatilor, P0O-911.09,

atributii SSM -Fisele in instruire Planul de prevenire si protectie

individuala SSM completate
la zi pentru toti angajatii,
-Semnalizarea de evacuare

in domeniul SSM,
Graficul de activitati pentru
apararea impotriva incendiilor,
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in toate spatiile detinute Fisa postului
Organizarea exercitiilor privind modul de Directorul 10 oct. 2023, -Graficul privind exercitiile P0O-911.02,
comportare in situatii de urgenta 15 mar. 2024 de alarmare/ evacuare a PO-911.06

fost comunicat céatre ISU,
-100% dintre elevii si
angajatii prezenti participa
la exercitii

IV. DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

OBIECTIVE SPECIFICE:

1. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale ale unitatii de invatamant.
2. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare.
3. Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.
4. Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.
5. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare.
6. Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant.
Elaborarea proiectului de buget al unitétii de Directorul, 15 nov. 2023 | -Proiectul de buget respecta Bugetul 2023,
invatamant pentru anul 2024 Administratorul normele metodologice de Referatele de necesitate ale
financiar finantare a invatamantului comisiilor si compartimentelor,
preuniversitar elaborate de PDI,
ME, PO-93.01
-Modulul ,Date statistice”-
»Cost standard” corespunde
cu cifrele din SCO,
-HCA privind aprobarea
proiectului de buget
Aprobarea bugetului de venituri si cheltuiel CA 30 ian. 2024 | -HCA privind adoptarea Documentul ISJ de comunicare a
bugetului 2023 bugetului aprobat,
Hotararea Consiliului local privind
aprobarea bugetului,
Sedinta CA
Elaborarea Planului Anual de Achizitii Publice Directorul, 30 ian. 2024 -PAAP se elaboreaza pe Referatele de necesitate ale
(PAAP) Administratorul baza referatelor de necesitate | comisiilor si compartimentelor,
financiar, transmise de PO-93.04
Resp. de comisii/compartimente,
comisii/compartimete -PAAP este actualizat de cate
ori e nevoie
Asigurarea incadrarii in creditele bugetare Directorul, Permanent -Executa bugetara a Fisa postului administrator

aprobate

Administratorul

cheltuielilor respecta

financiar,
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financiar parcurgerea celor patru faze: | PO-93.03
ALOP,
-100% din proiectele de
operatiuni au viza CFPP
Aplicarea procedurilor privind achizitiile publice | Directorul, Permanent -Au fost luate masurile P0O-93.05
Administratorul necesare pentru a preveni,
financiar identifica si remedia situatiile
de conflict de interese,
-100 din documentele
intocmite/primite in cadrul
procedurii de atribuire se
regasesc in dosarul achizitiei
Achizitia de mijloace pentru completarea dotarii | Directorul, 15 mar. 2024 | -100% din obiectele Proiectele de dezvoltare a bazei
unitatii de invatamant Administratorul prevazute in PAAP sunt materiale,
financiar, achizitionate Bugetul unitatii de invatamant
Resp. comisiilor (cca. ...... lei)
Monitorizarea activitatii financiar-contabile Director Saptamanal -Note de serviciu Graficul de control al directorului
Stabilirea surselor alternative/suplimentare de Directorul, 01 feb. 2024 | -Cresterea cu 25% a CRP,
finantare pentru derularea proiectelor de Administratorul parteneriatelor/contractelor Societati comerciale,
dezvoltare a bazei materiale financiar de sponsorizare ONG
Asigurarea manualelor scolare gratuite Directorul, 05 sep. 2023 | -100% elevi beneficiaza de PO-98.08,
Responsabilul cu manuale gratuite; Resurse guvernamentale,
manualele -Exista corespondenta intre
numarul de manuale
comandate si numarul de
elevi si de cadre didactice;
-Fiecare comanda de
manuale este aprobata de
director.
Evidenta si Responsabilul cu 01 oct. 2023 -Baza de date a manualelor Planul anual al responsabilului cu
gestionarea manualelor scolare manualele scolare este actualizata manualele
anual;
-Evidenta manualelor scolare
existente este transmisa la
ISJ.
Realizarea arhivei electronice cu toate Responsabilul cu 26 sep. 2023 | Arhiva este pusa la dispozitia | Platforma www.manuale.edu.ro
manualele scolare valabile, varianta digitala manualele oricarui
profesor, elev, parinte
Derularea programului Cornul/laptele/fructele Administrator Permanent -100% elevi beneficiaza de Resurse UE
financiar alimentele asigurate prin
program
Monitorizarea periodica a starii spatiilor Directorul, Saptamanal -100% din spatiile scolare Graficul de control al directorului

scolare/mobilierului scolar

Ad. de patrimoniu

existente sunt functionale si
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sigure

Instruirea periodica a elevilor privind Cadrele didactice Semestrial 90% dintre elevi au participat | ROF
conservarea patrimoniului la instructaj
Repararea mobilierului si a mijloacelor de Directorul 1 sep. 2023 -100% mijloace de Programul anual de intretinere a
invatamant invatadmant sunt functionale mobilierului/ mijloacelor de inv.,
Bugetul unitatii de invatamant
| CRTPT lei)
Realizarea inventarierii anuale Comisia de 10 dec. 2023 | -Programul si perioada Legea contabilitatii nr. 82/1991,
inventariere inventarierii au fost afisate la | OMF 1753/2004 Normele privind
loc vizibil, organizarea si efectuarea
-100% din bunurile care se inventarierii,
inventariaza se inscriu in PO-13.06
listele de inventariere,
Liste de inventar sunt
semnate, pe fiecare pagina,
de catre toti membrii Cl si de
gestionar
Realizarea activitatii de casare Comisia de casare 15 dec. 2023 | PV de casare OMF 1753/2004 Normele privind
organizarea si efectuarea
inventarierii,
P0O-93.06
Asigurarea materialelor de curatenie, igiena si Directorul, Permanent Planul de curatenie si Bugetul unitatii de invatamant
dezinfectie Ad. de patrimoniu dezinfectie. (coreeeeeieeennns lei)
Evaluarea periodica a necesarului si Directorul Saptamanal -PAAP este modificat in Bugetul unitatii de invatamant
disponibilitatea produselor de curatare si functie de necesarul de (o lei)
dezinfectie si a echipamentelor de protectie produse
personala
Intretinerea igienica permanent a terenului, Director, Zilnic -100% spatii existente sunt Planul de curatenie si dezinfectie
locatiilor, instalatiilor si mobilierului Ad. de patrimoniu, igienizate si dezinfectate
conform OMS nr. 1456/2020
Monitorizarea efectuarii conforme a curateniei si | Director, Zilnic -Aplicare 100% a Planului de | Planul de curatenie si dezinfectie
a dezinfectiei spatiilor si echipamentelor Ad. de patrimoniu, curétenie si dezinfectie
Respectarea normelor cantitative maximale Director, Permanent -Normele cantitative P0-94.08,
pentru materialele de curatenie Ad. de patrimoniu maximale pentru Norme cantitative maximale
materialele/echipamentele de | orientative pentru materialele/
curatenie nu sunt depasite echipamentele de curatenie
Reducerea cheltuielilor pentru utilitati Directorul, Permanent -Evidentele contabile arata o Programul de reducere a
Administratorul reducere anuala de 10% a cheltuielilor
financiar cheltuielilor pentru utilitati
Recuperarea pagubelor materiale produse Directorul Permanent -Sesizarea cu privire la PO-93.10

unitatii de invatdmant din vina si in legatura cu

producerea unei pagube,
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munca salariatilor

- Procesul-verbal de
cercetare administrativa,
-Nota de constatare si
evaluare a pagubei,
-Angajamentul de plata scris,
-Decizia de imputare

Dezinsectia si deratizarea spatiilor de Directorul Trimestrial - PV evidentiaza PO-94.09,
invatamant dezinsectia/deratizarea Programul anual de dezinsectie,
tuturor spatiilor existente Bugetul unitatii de invatamant
(i, lei)
Amenajarea spatiilor verzi Directorul 1 sep. 2023 -Plantare arbusi ornamentali, | Proiectul de amenajare,
-Realizarea unui rond cu flori | Bugetul unitatii de Tnvatamant
(coreriienianiiiee, lei)
Evaluarea utilizarii resurselor financiare si Directorul Anual -90% din nevoile curente ale | Raport privind calitatea educatiei,

materiale disponibile

unitatii de invatamant au fost
satisfacute,

-Nu exista nicio abatere de la
cadrul legislativ in vigoare,

Raport de audit

ACTIVITATI MANAGERIALE ESENTIALE PRIVIND IMPLEMENTAREA PDI

Obiectivul strategic 1 — Obtinerea nivelului A (comportament atins) la toti indicatorii comportamentali pe domenii de dezvoltare, la aprecierea
finald, de catre 90% dintre copiii inscrigi in gradinita

Obiective specifice:

1. Stimularea dezvoltarii globale a copiilor in toate domeniile mentionate in curriculumul pentru educatia timpurie;
2. Promovarea educatiei centraté pe copil, in contextul interactiunii cu mediul;

3. Centrarea pe nevoile familiilor in scopul credrii unui parteneriat stréns cu familia;
4. Asigurarea coerentei si continuitétii cu curriculumul pentru invatdmantul primar;

Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale
Achizitionarea/Utilizarea de mobilier si Director, Permanent Cf. Standardelor privind materialele -ORDIN nr. 1.456 din 25 august
echipamente care respecta normele de Ad. de patrimoniu de predare-invatare in educatia 2020,
sanatate si siguranta, inclusiv materialele timpurie -Standardele privind materialele
si echipamentele de curte de predare-invatare in educatia
timpurie — nivel prescolar
Asigurarea materialelor educationale Director, La inceputul Cantitatea materialelor si -Bugetul gradinitei,
pentru toate standardele/indicatorii privind | Ad. de patrimoniu anului scolar | echipamentelor/nr. prescolari/grupa -Normativ de dotare minimala
materialele de predare/invatare in pentru serviciile de educatie
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educatia timpurie — nivel prescolar

timpurie — nivel prescolar

Amenajarea mediului educational,
incluzand centre de activitate/interes

La inceputul
anului scolar

Existenta a cel putin doua centre de
interes/zi

-Scrisoare metodica pentru anul
scolar 2023-2023,

-PO privind organizarea mediului
educational in gradinita

Alegerea temelor anuale in functie de
nivelul grupei si de dimensiunile de
dezvoltare avute in vedere

Responsabilul
comisiei pentru
curriculum,
Cadrele didactice

La Tnceputul
anului scolar

-Planificarea anualéa a activitatilor
include cel putin patru teme anuale
din cele sase teme de integrare
curriculara,

-Existenta temelor saptaménale
independente/proiectelor de o zi

-OMEN nr. 4694/2.08.2019-
Curriculum pentru educatia
timpurie,

-PO privind organizarea activitatii
la gradinita

Selectarea dimensiunilor de dezvoltare si
a comportamentelor aferente si
esalonarea pe module de invéatare

Responsabilul
comisiei pentru
curriculum,
Cadrele didactice

La Tnceputul
anului scolar

Planificarea anuald/modul de invatare

OMEN nr. 4694/2.08.2019-
Curriculum pentru educatia
timpurie

Aprecierea initiala a nivelului indicatorilor | Cadre didactice In primele Caietul de observatii asupra copilului, | Scrisoare metodica pentru anul
comportamentali doua-trei Corelarea consemnarilor cu indicatorii | scolar 2023-2023,
saptamani din RFIDT, Indicatorii specifici intervalelor de
ale anului Raportarea la fisa de reflectie varsta prescolara
scolar
Operationalizarea comportamentelor Cadre didactice La Tnceputul Planificarea anuala, OMEN nr. 4694/2.08.2019-

selectate, prin conceperea unor activitati
de invatare adecvate

anului scolar/
modulului de

Activitatile sunt sprijinite pe joc si
organizate individual/in grupuri

Curriculum pentru educatia
timpurie

invatare mici/cu intreaga grupa de copii

Diversificarea experientelor de invatare Cadre didactice Programul Proiectele tematice si/sau Planul de invatamant pentru
ale prescolarului prin completarea Zilnic saptamanale independente educatia timpurie,
activitatilor pe domenii experientiale cu Programul zilnic
activitatile pentru dezvoltare personala
Organizarea/desfasurarea zilnica a Cadre didactice, Programul Cel putin o activitate sau un OMEN nr. 4694/2.08.2019-
activitatii/secventei de miscare, in aer zilnic moment/secventa de miscare/zi Curriculum pentru educatia
liber timpurie
Stabilirea rutinelor/regulilor care sa fie Cadre didactice, Programul 100% prescolari urmeaza rutinele OMEN nr. 4694/2.08.2019-
respectate in mod regulat Parinti Zilnic grupului Curriculum pentru educatia

timpurie
Utilizarea practicilor de sprijin Cadre didactice Permanent Nr. practici utilizate/nr. total practici de | OMECTS nr. 3851/2010
recomandate de RFIDT sprijin recomandate/cadru didactic (Anexa RFIDT)
Monitorizarea, inregistrarea, comunicarea | Cadre didactice Saptamanal Completarea fisei de apreciere a Scrisoare metodica pentru anul
si discutarea progresului copiiilor progresului pentru toti copiii din scolar 2023-2023,
prescolari cu parintii grupa,

Comunicarea saptamanala cu parintii

Revizuirea dimensiunilor de dezvoltare si | Cadre didactice La Tnceputul Planificarea anuala/modul de Scrisoare metodica pentru anul
a comportamentelor asteptate fiecarui invatare, scolar 2023-2023
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modul de
invatare

Raportarea la indicatorii/reperele care
reflecta nivelul optim/minimal

Promovarea exemplelor de buna practica
in domeniul evaluarii progresului copiiilor

Responsabilul
comisiei pentru
curriculum,
Cadrele didactice

2 activitati/an
scolar

Planul managerial al comisiei pentru
curriculum

Reteaua de suport profesional

Monitorizarea activitatilor de educatie Director, Lunar 6 fise de asistenta/cadru didactic/an PO privind asistenta la grupa
prescolara desfasurate de cadrele Responsabilul scolar
didactice comisiei pentru
curriculum,
Consilierea educationala a parintilor Cadre didactice, Saptamanal -Planificarea activitatilor cu parintii, Parteneriatul cu consilierul scolar
Prof. consilier scolar -Proiectarea activitatii de consiliere
educationala a parintilor/modul,
-Portofoliul cu materiale-suport pentru
temele de consiliere;
Implicarea parintilor in organizarea si Cadre didactice Conform Participarea fiecarui parinte la cel PO privind colaborarea cu parintii
desfasurarea unor activitati ale gradinitei planificarii putin o activitate/modul de invatare
activitatilor
Evaluarea sumativa a progresului copiilor | Cadre didactice La sfarsitul Completarea fisei de apreciere a Scrisoare metodica pentru anul

prescolari

anului scolar

progresului pentru toti copiii din grupa

scolar 2023-2023,

Evaluarea finala a progresului copiilor

Cadre didactice

La finalizarea

100% indicatori evaluati pentru toate

Indicatorii specifici intervalelor de

prescolari grupei mari domeniile de dezvoltare varsta prescolara
Completarea Fisei pentru aprecierea Director, La finalizarea | 100% fise completate, avizate de OMEN nr. 4694/2.08.2019-
progresului individual al copilului la Cadre didactice grupei mari director si asumate de parinti Curriculum pentru educatia

finalizarea grupei mari

timpurie

Obiectivul strategic 2 — Imbunatatirea starii de bine a prescolarilor/elevilor si a rezultatelor acesteia

Obiective specifice:

1. Amenajarea elementelor structurale ale unitétii de invatamant pentru a oferi contexte de invatare sdnatoase, ce respectda normele de igiend si de

ergonomie;

2. Integrarea dotarilor in activitati relevante prin metode potrivite, pentru atingerea scopurilor educationale;
3. Utilizarea elementelor simbolice de culturé organizationald pentru intarirea sentimentului de apartenenta la unitatea de invatamant;
4. Utilizarea designului ,eco-educational” pentru amplificarea experientelor formative, pentru ca elevii s& simtd nu doar siguranta fizicd, ci si academica.

Activitati manageriale esentiale

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente/
resurse umane/
materiale/informationale
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Obiectivul strategic 3 — Integrarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati prin cresterea anuala cu 25% a numarului de
activitati pe care acestia le desfasoara in cadrul grupei

Obiective:
1.
2.
3.
4
Instrumente/
Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/

materiale/informationale

Obiectivul strategic 4 — ,,Cresterea anuala cu 10%, in urmatorii 3 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala”
Obiective:

1. Identificarea factorilor care au influentat rezultatele la EN VIII;

2. Identificarea si stabilirea masurilor pentru ameliorarea rezultatelor la EN VIII;

3. Atragerea sprijinului familiei si implicarea parintilor in educatia propriilor copii.
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Instrumente/

Activitati manageriale esentiale Responsabil Termen Indicatori de realizare resurse umane/
materiale/informationale

Analiza rezultatelor obtinute pe discipline | Director 15 oct. 2023 -Raportul general 2020-2023 -Raportul general 2020-2023;
de examen la EN 2023 in sedinta evidentiaza indicatorii SNIE privind -PV CP
Consiliului Profesoral EN VIl si factorii de influenta
Analiza rezultatelor obtinute pe cadre Resp. com. pentru 10 ian. 2024 -Raportul privind simularea EN VIII -Raportul privind simularea EN
didactice la EN 2023/simularea EN VIII curriculum 2023 evidentiaza rezultatele obtinute | VIII 2023;
2023 in sedinta comisiei pentru pe cadre didactice -Resurse umane: cadre didactice
curriculum de specialitate
Stabilirea grupului tinta pentru Profesorii de 15ian. 2024 -Lista elevilor care au obtinut sub 5 la | -Resurse umane: cadre
programele de pregatire suplimentara EN | specialitate simularea EN VIII 2023/disciplina/ didactice, elevi
VIII 2023 cadru didactic
Stabilirea masurilor remediale specifice Resp.com. pentru 15ian. 2024 | -100% cadre didactice titulare de -Resurse umane: cadre didactice
disciplinelor de examen de catre cadrele curriculum disciplina au predat planul remedial titulare de disciplina
didactice titulare de disciplina resp. com. pentru curriculum
Realizarea unor strategii didactice Profesorii de 15ian. 2024 | -Proiectarea didactica adaptata este -Resurse umane: cadre didactice
adaptate categoriilor de elevi cu anumite | specialitate avizata de resp. com. pentru titulare de disciplina
lacune in cunostinte (prin procese de curriculum
adaptare curriculara);
Reproiectarea tematicii/ diferentierea Profesorii de 10 feb. 2024 | -Tematica reproiectata este avizata -Resurse umane: cadre didactice
sarcinilor didactice din cadrul orelor de specialitate de resp. com. pentru curriculum titulare de disciplina
pregatire suplimentara in functie de
rezultatele obtinute de elevi la simulare
pe categorii de itemi
Informarea elevilor si parintilor privind Prof. de specialitate, | 10 feb. 2024 | -100% dintre elevii si parintii din -Resurse umane: cadre
rezultatele obtinute la simularea EN VIII Prof. diriginti cls. a grupul tintd au cunostinta de existenta | didactice, elevi si parinti
2023 si masurile remediale propuse Vill-a planului remedial
Organizarea activitatilor de pregatire Profesorii de Cf. progr. de | -Lista grupelor pe nivel de cunostinte; | -Resurse umane: cadre didactice
suplimentara pe grupe de nivel de specialitate preg. suplim. [ -Programul de pregatire suplimentara | titulare de disciplina, elevi
cunostinte cuprinde 2 ore/saptamana/grupa
Elaborarea figelor individuale de lucru in Profesorii de Cf. progr. de | -Fise individuale de lucru pentru -Resurse umane: cadre didactice
functie de lacunele identificate pentru specialitate preg. suplim. | 100% dintre elevii din grupul tinta titulare de disciplina
fiecare elev
Aplicarea testelor periodice dupa formatul | Profesorii de Lunar -Aplicarea testelor pentru 100% dintre | -Resurse umane: cadre didactice
EN specialitate elevii clasei a Vlll-a titulare de disciplina
Monitorizarea progresului scolar al Director, Februarie- -Fise de progres scolar la disciplinele | PO privind urmarirea progresului
elevilor claselor a Vlll-a Resp. com. pentru mai 2024 de examen pentru 100% dintre elevii scolar,

curriculum clasei a Vlll-a cod: PO-07.02
Informarea parintilor privind rezultatelor Prof. diriginti cls. a Lunar -100% dintre parintii elevilor din -Resurse umane: cadre

testelor periodice si negocierea traseului
remedial pentru fiecare elev

Vlll-a,
Profesorii de
specialitate

grupul tintad au cunostinta de
progresul scolar al copiilor

didactice, parinti
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Monitorizarea frecventei la cursuri si la Prof. diriginti cls. a Lunar -Raportul saptamanal al absentelor; -PO privind prevenirea

programele de pregatire suplimentara Vlll-a, -Centralizatorul lunar al absentelor absenteismului,
Profesorii de cod: PO-96.02
specialitate

Monitorizarea derularii programelor de Director, Februarie- -2 fise de asistenta/saptamana -PO privind efectuarea

pregatire suplimentara si a parcurgerii Resp. com. pentru mai 2024 asistentelor la clasa,

integrale a programelor de examen curriculum cod: PO-07.04

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PLANULUI MANAGERIAL

Activitati care tin de functionarea curenta dar si activitatile manageriale esentiale vor fi evaluate intern de catre conducerea unitatii de invatdmant si de
catre responsabilii comisiilor/compartimentelor/serviciilor.

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele nvatarii si starea de bine a elevilor, in general si, daca este cazul,
pentru categoriile grupurile defavorizate/vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii de invatamant.

Evaluarea implementarii activitatilor stabilite Tn planul managerial include metodele si instrumentele de evaluare: observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de
observare); ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tintd: cadre didactice, parinti etc.); date statistice si
documente.

Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Internd a Calitatii (RAEI). Acesta va cuprinde atat activititile de mbunétatire, cat si
activitati de evaluare interna a nivelului realizarii obiectivelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua si nivelul de realizare
a activitatilor din Planul managerial.

Monitorizarea implementarii Planului managerial se va face pe baza procedurilor operationale care determina conditile de monitorizare, evaluare si
raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, va contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute, observatii, recomandari si
concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este inaintata directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare
constata neconformitati intre activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare
pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor constatate si propuneri de imbunatatire.

Informatjile vor fi procesate de director si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatafirile necesare
emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Asociatiei Parintilor.

Planul managerial va fi revizuit dacé apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii/unitatii de Thvatamant, care pot afecta participarea scolara, starea
de bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor strategice nu este cel asteptat.

Director,

Prof. Oancea Alexandru Daniel
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	Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările și completările ulterioare;
	Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare;

	HG nr. 714/2018 privind drepturile și obligațiile personalului autorităților și instituțiilor publice pe perioada delegării și detașării în altă localitate, precum și în cazul deplasării în interesul serviciului;
	Ordinul nr. 438/4629/2023 privind asigurarea asistenței medicale a preșcolarilor, elevilor din unitățile de învățământ preuniversitar și studenților din instituțiile de învățământ superior pentru menținerea stării de sănătate a colectivităților și pentru promovarea unui stil de viață sănătos;
	Ordinul ministrului sănătății nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igienă din unitățile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna și recreerea copiilor și tinerilor;
	OMFP nr. 538/2009 privind aprobarea procedurilor pentru managementului riscului;
	OME nr. 3563/2023 pentru modificarea și completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii și al documentelor școlare gestionate de unitățile de învățământ preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educației naționale și cercetării științifice nr. 3.844/2016.
	OME nr. 4.050 din 29 iunie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihnă al personalului didactic de predare, de conducere, de îndrumare și control și al personalului de cercetare din învățământul de stat;
	OMEN nr. 4511/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, păstrarea, folosirea, scoaterea din uz şi casarea sigiliilor şi a timbrului sec cu stema României de către inspectoratele şcolare, casele corpului didactic şi unităţile de învăţământ preuniversitar de stat şi particular acreditate/autorizate, care fac parte din sistemul naţional de învăţământ preuniversitar;
	II. DEZVOLTAREA CURRICULARĂ


